
Аналіз освітньої та/або професійної кваліфікації 

Задорожної Руслани Павлівни, 

к.е.н, доцента кафедри підприємництва, торгівлі та біржової діяльності 

за 2021-2025 рр. 

Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять 

років (науково-педагогічні, педагогічні та наукові працівники, які забезпечують 

освітній процес, повинні мати не менше чотирьох досягнень у професійній 

діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов) 
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№ Показник  Фактичні дані 

1 Наявність не менше 

п’яти публікацій у 

періодичних наукових 
виданнях, що 

включені до переліку 

фахових видань 

України, до 
наукометричних баз, 

зокрема Scopus, Web 

of Science Core 
Collection 

1. Ponedilchuk T., Paska I., Novikova V., Satyr L., Zadorozhna R. 

State Policy Financial Support of Development of Agricultural 

Sector. The 20th International Scientific Conference Globalization 
and its Socio-Economic Consequences 2020. 2021. Vol. 92. 

https://www.shs-

conferences.org/articles/shsconf/abs/2021/03/shsconf_glob20_0205

2/shsconf_glob20_02052.html (Web of Science)    
2. Satyr, L. M., Zadorozhna, R. P., Stadnik, L. I. (2021), Statistical 

analysis of tourism flows between Ukraine and the Baltic Sea Region 

countries in 2012-2019, Baltic. Region, Vol.13, no. 2, p. 27-51. 

https://journals.kantiana.ru/eng/baltic_region/4916/30227/ 
(Scopus, WoS) 

3. Satyr, L., Zadorozhna, R., Kepko, V., Stadnik, L. (2024). 

Sustainability of Food Systems: Ukraine’s Agricultural Sector in the 
Face of War. Scientia Agriculturae Bohemica, 55, 1-13. DOI: 

10.7160/sab.2024.550101     https://sab.czu.cz/en/r-8044-archive/r-

20853-01-2024 (Scopus)     

4. Задорожна Р. П. Проєкти соціальної відповідальності компаній 
та їх роль в комунікації бренду. Ефективна економіка. 2021. № 

1. DOI: 10.32702/2307-2105-2021.1.96 URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8536   
5. Задорожна Р. П., Кепко В. М. Методологія управління 

проєктами як основа кваліметричного аналізу. Ефективна 

економіка. 2021. № 8. DOI: 10.32702/2307-2105-2021.8.93 URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9160  
6. Шевченко А. О., Стаднік Л. І., Задорожна Р. П. Бренд 

менеджмент як маркер ефективності в консалтингових та 

брокерських послугах. Економіка та держава. 2021. № 9. С. 68–
73. DOI: 10.32702/2306-6806.2021.9.68  

http://www.economy.in.ua/?op=1&z=5018&i=10      

7. Сатир Л. М., Задорожна Р. П., Непочатенко А. В., Кепко О. І. 
Аналітичний кваліметричний підхід до оцінки якості продукції 

як інструмент прийняття ефективних стратегічних рішень. 

Інвестиції: практика та досвід. 2021. № 17. С. 18–24. DOI: 

10.32702/2306-6814.2021.17.18   
http://www.investplan.com.ua/?op=1&z=7577&i=2  

8. Сатир Л.М., Задорожна Р.П., Кепко В.М., Стаднік Л.І. 

Інформаційне забезпечення розвитку сільських територій: 
методологічні засади використання даних адміністративних 

реєстрів для проведення переписів сільського населення. 

Економіка та управління АПК. 2023. № 1. С. 145-158. URL: 
https://econommeneg.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/econo

mika/satur_zadorozhna_145-158.pdf  

9. Задорожна Р.П. Потенціал використання теорії поколінь в 

управлінні проєктними командами. Ефективна економіка. 
2024. № 4. DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.4.38 

URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/3519   

https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/abs/2021/03/shsconf_glob20_02052/shsconf_glob20_02052.html
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/abs/2021/03/shsconf_glob20_02052/shsconf_glob20_02052.html
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/abs/2021/03/shsconf_glob20_02052/shsconf_glob20_02052.html
https://journals.kantiana.ru/eng/baltic_region/4916/30227/
https://sab.czu.cz/en/r-8044-archive/r-20853-01-2024
https://sab.czu.cz/en/r-8044-archive/r-20853-01-2024
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8536
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9160
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=5018&i=10
http://www.investplan.com.ua/?op=1&z=7577&i=2
https://econommeneg.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/economika/satur_zadorozhna_145-158.pdf
https://econommeneg.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/economika/satur_zadorozhna_145-158.pdf
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/3519


10. Димань Т.М., Задорожна Р.П., Мазур Т.Г. Вплив війни на 

споживчу поведінку покупців продовольчого ринку в Україні. 

Технологія виробництва і переробки продукції тваринництва. 

2024. № 2. С. 85-99. DOI: 10.33245/2310-9289-2024-190-2-85-99 
URL: 

https://tvppt.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/pererobka/dym

an_2_2024.pdf            

2 Наявність одного 
патенту на винахід або 

п’яти деклараційних 

патентів на винахід чи 
корисну модель, 

включаючи секретні, 

або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 

про реєстрацію 

авторського права на 

твір 

 

3 Наявність виданого 

підручника чи 

навчального посібника 

(включаючи 

електронні) або 

монографії (загальним 

обсягом не менше 5 

авторських аркушів), в 

тому числі видані у 

співавторстві (обсягом 

не менше 1,5 

авторського аркуша на 

кожного співавтора) 

1. Формування конкурентоспроможності аграрного підприємства 

в умовах екологізації та нового технологічного укладу 

аграрного виробництва: монографія / П.І. Юхименко, О.А. 
Шуст, Т.М. Димань та ін. За заг. ред. д-ра екон. наук, професора 

Шуст О.А. – Біла Церква: БНАУ, 2024. 552 с. 

https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/12052  

2. Конкурентоспроможність аграрного підприємства: підручник / 
П.І. Юхименко, О.А. Шуст, Т.М. Димань та ін. За заг. ред. д-ра 

екон. наук, професора Шуст О.А. – Київ: Вид. «Центр учбової 

дітератури», 2024. 536 с.  
https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/12577    

4 Наявність виданих 

навчально-методичних 

посібників/посібників 

для самостійної 

роботи здобувачів 

вищої освіти та 

дистанційного 

навчання, електронних 

курсів на освітніх 

платформах 

ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/ме

тодичних 

вказівок/рекомендацій

/ робочих програм, 

інших друкованих 

навчально-методичних 

праць загальною 

кількістю три 

найменування 

1. Методичні рекомендації до практичних занять та самостійного 

вивчення дисципліни «Кваліметрія» для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» / Л. М. 

Сатир, Р. П. Задорожна, А. О. Шевченко, Л. І. Стаднік, В. М. 

Кепко, А. В. Непочатенко, Василенко О.І. Біла Церква, 2021. 62 
с.   

2. Методичні рекомендації до практичних занять та самостійного 

вивчення дисципліни «Управління проєктами» для здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 076 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» / Л.М. 

Сатир, Р.П. Задорожна, А.О. Шевченко, Л.І. Стаднік, В.М. 

Кепко, А.В. Непочатенко, В.В. Новікова. Біла Церква, 2021. 58 

с. 

3. Статистика ринку товарів і послуг. Методичні вказівки для 

практичних занять і самостійного вивчення дисципліни 

здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» / Л.М. Сатир, 
Р.П. Задорожна, В.М.Кепко та ін. – Біла Церква, 2023. – 66 с. 

4. Підприємництво. Методичні вказівки для практичних занять і 

самостійного вивчення дисципліни здобувачами першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 076 

«Підприємництво та торгівля» / Л.М. Сатир, А.В. Непочатенко, 

Р.П. Задорожна, В.М. Кепко, Л.І. Стаднік, А.О. Шевченко, О.І. 
Василенко. Біла Церква: БНАУ, 2023. 76 с. 

5. Наскрізна практика: методичні вказівки для здобувачів першого 

https://tvppt.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/pererobka/dyman_2_2024.pdf
https://tvppt.btsau.edu.ua/sites/default/files/visnyky/pererobka/dyman_2_2024.pdf
https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/12052
https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/12577


(бакалаврського) рівня вищої освіти освітньої програми 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» галузі знань 07 

«Управління і адміністрування» / Сатир Л. М., Василенко О. І., 
Стаднік Л. І., Кепко В. М., Задорожна Р. П., Шевченко А. О., 

Непочатенко А. В. Біла Церква: БНАУ, 2023. 138 с. 

6. Статистика. Методичні вказівки для практичних занять і 
самостійного вивчення дисципліни здобувачами першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальностей 073 

«Менеджмент», 076 «Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність», 281 «Публічне управління та адміністрування» / 
Л.М. Сатир, Р.П. Задорожна, А.О. Шевченко та ін. Біла Церква, 

2024. 67 с. 

7. Організація підприємницької діяльності: методичні вказівки 
для практичних занять і самостійного вивчення дисципліни 

здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» / Сатир Л.М., 
Василенко О.І., Шевченко А.О., Кепко В.М., Задорожна Р.П., 

Непочатенко А.В. Біла Церква: БНАУ, 2024. 59 с. 

8. Статистика. Методичні вказівки для практичних занять і 

самостійного вивчення дисципліни здобувачами першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності D5 

Маркетинг / Л.М. Сатир, Р.П. Задорожна, А.О. Шевченко та ін. 

Біла Церква, 2025. 66 с. 

5 Захист дисертації на 

здобуття наукового 

ступеня 

 

6 Наукове керівництво 

(консультування) 

здобувача, який 

одержав документ про 

присудження 

наукового ступеня 

 

7 Участь в атестації 

наукових кадрів як 

офіційного опонента 

або члена постійної 

спеціалізованої вченої 

ради, або члена не 

менше трьох разових 

спеціалізованих 

вчених рад 

 

8 Виконання функцій 

(повноважень, 

обов’язків) наукового 

керівника або 

відповідального 

виконавця наукової 

теми (проекту), або 

головного 

редактора/члена 

редакційної 

колегії/експерта 

(рецензента) 

наукового видання, 

включеного до 

переліку фахових 

Відповідальний виконавець ініціативної науково-дослідної теми 
«Удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення 

дослідження розвитку підприємництва в інституційних секторах 

національної економіки» (державний реєстраційний номер 

0118U004527). Термін виконання 2018 – 2022 рр. 

Відповідальний виконавець ініціативної науково-дослідної теми 
«Розвиток українського підприємництва в умовах цифровізації та 

інтенсифікації трансформаційних процесів» (державний реєстраційний 

номер 0123U101156). Термін виконання 2023 – 2027 рр. 

 



видань України, або 

іноземного наукового 

видання, що 

індексується в 

бібліографічних базах 

9 Робота у складі 

експертної ради з 

питань проведення 

експертизи дисертацій 

МОН або у складі 

галузевої експертної 

ради як експерта 

Національного 

агентства із 

забезпечення якості 

вищої освіти, або у 

складі Акредитаційної 

комісії, або 

міжгалузевої 

експертної ради з 

вищої освіти 

Акредитаційної 

комісії, або трьох 

експертних комісій 

МОН/зазначеного 

Агентства, або 

Науково-методичної 

ради/науково-

методичних комісій 

(підкомісій) з вищої 

або фахової 

передвищої освіти 

МОН, 

наукових/науково-

методичних/експертни

х рад органів 

державної влади та 

органів місцевого 

самоврядування, або у 

складі комісій 

Державної служби 

якості освіти із 

здійснення планових 

(позапланових) 

заходів державного 

нагляду (контролю) 

 

10 Участь у міжнародних 

наукових та/або 

освітніх проектах, 

залучення до 

міжнародної 

експертизи, наявність 

звання “суддя 

міжнародної 

категорії” 

1. Міжнародний проєкт Uppsala University (Sweden) з розробки 

платформи масових відкритих онлайн-курсів Baltic University 
Programme (курс «Sustainable Tourism in the Baltic Sea Region», 

тема «Statistical Analysis of Sustainable Tourism: Main 

Approaches and Data Sources»):  
https://catalog.studium.uu.se/browse/bup/courses/sustainable-

tourism-in-the-baltic-sea-region  

2. EU Erasmus+ project 619285-EPP-1-2020-1-FI-EPPKA2-CBHE-

JP “Multilevel Local Nation- and Regionwide Education and 
Training in Climate Services, Climate Change Adaptation and 

https://catalog.studium.uu.se/browse/bup/courses/sustainable-tourism-in-the-baltic-sea-region
https://catalog.studium.uu.se/browse/bup/courses/sustainable-tourism-in-the-baltic-sea-region


Mitigation (ClimEd)”, (курс «Economics of Climate Change: Case 

Studies and Best Practices in specific scope of activity», 

підготовка Module 4 «Apply Basic Modelling Techniques»). 

11 Наукове 

консультування 

підприємств, установ, 

організацій не менше 

трьох років, що 

здійснювалося на 

підставі договору із 

закладом вищої освіти 

(науковою установою) 

 

12 Наявність  

апробаційних та/або 

науково-популярних, 

та/або 

консультаційних 

(дорадчих), та/або 

науково-експертних 

публікацій з наукової 

або професійної 

тематики загальною 

кількістю не менше 

п’яти публікацій 

1. Задорожна Р. П. Корпоративна соціальна відповідальність як 

засіб зміцнення бренду компанії в умовах поведінкової 

економіки. Соціально-компетентне управління корпораціями в 
умовах поведінкової економіки: [матеріали міжнар. наук.-

практ. конф. (18 лютого 2021 р.)] / відп. ред. О.М. Павлова, К. 

В. Павлов, Л. В. Шостак, А. М. Лялюк – Луцьк, 2021. С. 500-
502. https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/6506  

2. Задорожна Р.П., Кепко В.М. Вихід брендів з російського 

ринку внаслідок військової агресії РФ проти України: 

маркетингово-статистичні аспекти. 100-річчя Поліського 
національного університету: здобутки, реалії, перспективи : 

збірник праць учасників Міжнародної науково-практичної 

конференції (1 листопада 2022 р.). Житомир: Поліський 
національний університет, 2022. - C. 243-246. 

https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/9838  

3. Larysa Satyr, Ruslana Zadorozhna, Valentyna Kepko, Leonid 

Stadnik, Victoria Novikova. (2022). Military threats for sustainable 
food systems: Ukrainian case. Sustainable consumption and 

production: how to make it possible: 4th International Conference. 

November 10–11 2022, Kaunas, Lithuania. P. 30–31. 
https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/9433  

4. Larysa Satyr, Ruslana Zadorozhna, Valentyna Kepko, Leonid 

Stadnik. Ukraine as a food supplier and guarantor of food security: 
pre-war and wartime realities. Energy, Sustainability and Society: 

4th Multidisciplinary Conference for Young Researchers (Prague, 

Czech Republic, 5-6 October 2023). P. 88. 

https://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/12091  
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13 Проведення 

навчальних занять із 

спеціальних дисциплін 

іноземною мовою 

(крім дисциплін 

мовної підготовки) в 

обсязі не менше 50 

аудиторних годин на 

навчальний рік 

 

14 Керівництво 

студентом, який 

зайняв призове місце 

на I або II етапі 

Всеукраїнської 

студентської 

олімпіади 

(Всеукраїнського 

конкурсу 

студентських 

наукових робіт), або 

робота у складі 

організаційного 

комітету / журі 

Всеукраїнської 

студентської 

олімпіади 

(Всеукраїнського 

конкурсу 

студентських 

наукових робіт), або 

керівництво постійно 

діючим студентським 

науковим гуртком / 

проблемною групою; 

керівництво 

студентом, який став 

призером або 

лауреатом 

Міжнародних, 

Всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів та 

проектів, робота у 

складі організаційного 

комітету або у складі 

журі міжнародних, 

всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, 

інших культурно-

мистецьких проектів 

(для забезпечення 

провадження освітньої 

діяльності на третьому 

(освітньо-творчому) 

Падалка Кирило Олександрович, «Економічна інклюзія як наслідок 

ефективного впровадження корпоративної соціальної 

відповідальності» - призове місце на І етапі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт із соціальної та економічної інклюзії в 

Білоцерківському НАУ; участь в ІІ етапі конкурсу в Уманському 

державному педагогічному університеті імені Павла Тичини, 2024 р. 

https://science.btsau.edu.ua/sites/default/files/tezy/prior_modern_agrar_osviti_%2024.09.25.pdf
https://science.btsau.edu.ua/sites/default/files/tezy/prior_modern_agrar_osviti_%2024.09.25.pdf


рівні); керівництво 

здобувачем, який став 

призером або 

лауреатом 

міжнародних 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів, 

віднесених до 

Європейської або 

Всесвітньої (Світової) 

асоціації мистецьких 

конкурсів, фестивалів, 

робота у складі 

організаційного 

комітету або у складі 

журі зазначених 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів); 

керівництво 

студентом, який брав 

участь в 

Олімпійських, 

Паралімпійських 

іграх, Всесвітній та 

Всеукраїнській 

Універсіаді, 

чемпіонаті світу, 

Європи, Європейських 

іграх, етапах Кубка 

світу та Європи, 

чемпіонаті України; 

виконання обов’язків 

тренера, помічника 

тренера національної 

збірної команди 

України з видів 

спорту; виконання 

обов’язків головного 

секретаря, головного 

судді, судді 

міжнародних та 

всеукраїнських 

змагань; керівництво 

спортивною 

делегацією; робота у 

складі організаційного 

комітету, суддівського 

корпусу 

15 Керівництво 

школярем, який 

зайняв призове місце 

III-IV етапу 

Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з 

базових навчальних 

предметів, II-III етапу 

 



Всеукраїнських 

конкурсів-захистів 

науково-

дослідницьких робіт 

учнів - членів 

Національного центру 

“Мала академія наук 

України”; участь у 

журі III-IV етапу 

Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з 

базових навчальних 

предметів чи II-III 

етапу Всеукраїнських 

конкурсів-захистів 

науково-

дослідницьких робіт 

учнів - членів 

Національного центру 

“Мала академія наук 

України” (крім 

третього (освітньо-

наукового/освітньо-

творчого) рівня) 

16 Наявність статусу 

учасника бойових дій 

(для вищих військових 

навчальних закладів, 

закладів вищої освіти 

із специфічними 

умовами навчання, 

військових навчальних 

підрозділів закладів 

вищої освіти) 

 

17 Участь у міжнародних 

операціях з 

підтримання миру і 

безпеки під егідою 

Організації 

Об’єднаних Націй (для 

вищих військових 

навчальних закладів, 

закладів вищої освіти 

із специфічними 

умовами навчання, 

військових навчальних 

підрозділів закладів 

вищої освіти) 

 

18 Участь у міжнародних 

військових навчаннях 

(тренуваннях) за 

участю збройних сил 

країн - членів НАТО 

(для вищих військових 

навчальних закладів, 

військових навчальних 

 



підрозділів закладів 

вищої освіти) 

19 Діяльність за 

спеціальністю у формі 

участі у професійних 

та/або громадських 

об’єднаннях 

Член ГО «Інноваційний університет» 

20 Досвід практичної 

роботи за 

спеціальністю не 

менше п’яти років 

(крім педагогічної, 

науково-педагогічної, 

наукової діяльності) 
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