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 Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять 

років (науково-педагогічні, педагогічні та наукові працівники, які забезпечують 

освітній процес, повинні мати не менше чотирьох досягнень у професійній 

діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов) 
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№ Показник Фактичні дані 

1 Наявність не менше 

п’яти публікацій у 

періодичних наукових 

виданнях, що 

включені до переліку 

фахових видань 

України, до 

наукометричних баз, 

зокрема Scopus, Web 

of Science Core 

Collection 

1. Коваль Н. В. Сільськогосподарське дорадництво в Україні: 

сутність, проблеми та перспективи розвитку. Агросвіт. 2022. 

№21. С. 36-43. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6792.2022.21.36      

2. Коваль Н. В. Інтернет-мем як креативний інструмент маркетингу. 

Ефективна економіка. 2023. №1. DOI: 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2023.1.26  

3. Гринчук Ю. С., Коваль Н. В., Вовкотруб Я. В. Впровадження 

механізму екологічного менеджменту в систему управління 

територіальних громад. Ефективна економіка. 2023. № 9. DOI: 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2023.9.14 

4. Коваль Н. В, Колосова К. К. Управлінська діяльність з 

попередження синдрому професійного вигорання в сучасних 

умовах. Економіка та суспільство. 2024. № 66. DOI: 

http://doi.org/10.32702/2307-2105.2023.9.14  

5. Коваль Н. В., Федосєєв М. М. Удосконалення системи управління 

кар’єрою персоналу підприємства в умовах дефіциту кадрів. 

Економіка та суспільство. 2024. № 70. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-70-45  

6. Коваль Н. В., Тарасенко Д. А. Удосконалення управління 

формуванням і використанням трудового потенціалу 

підприємства в умовах війни та повоєнного відновлення. 

Економіка та суспільство. 2025. № 71. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-23    

7. Гринчук Ю. С., Коваль Н. В., Сторчеус В. А. Удосконалення 

управління адаптацією посадових осіб місцевого самоврядування 

в сучасних умовах. Економіка та суспільство. 2025. № 81. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-81-21  

2  Наявність одного 

патенту на винахід 

або п’яти 

деклараційних 

патентів на винахід чи 

корисну модель, 

включаючи секретні, 

або наявність не 

менше п’яти свідоцтв 

про реєстрацію 

авторського права на 

твір 

- 
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3 Наявність виданого 

підручника чи 

навчального 

посібника 

(включаючи 

електронні) або 

монографії (загальним 

обсягом не менше 

5 авторських 

аркушів), в тому числі 

видані у співавторстві 

(обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша 

на кожного 

співавтора) 

Монографії 

1. Функціонування ринку молока і молокопродуктів: теорія, 

зарубіжна та вітчизняна практика: монографія / Шуст О. А., 

Варченко О. М., Гончарук І. В. та ін.; за ред. О. А. Шуст. Біла 

Церква: Білоцерківська книжкова фабрика, 2021. 296 с. URL: 

http://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/6549  

2. Розвиток аграрного сектору економіки в умовах четвертої 

технологічної революції : монографія / Білоцерківський 

національний аграрний університет; за заг. ред. д. е. н., професора 

О. А. Шуст. Біла Церква: БНАУ, 2023. 568 с. (Коваль Н. В. – Розділ 

16. Регіональні аспекти формування та реалізації аграрної політики. 

С. 520-567; 2,3 др. ар.). URL: http://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/9064    

Підручники 

1.  Аграрна економічна політика: підручник / Юхименко П. І., 

Шуст О. А., Димань Т. М. та ін.; за заг. ред. д.е.н., професора О. А. 

Шуст. Київ: Центр учбової літератури, 2023. 554 с. (Тема 16. 

Регіональні аспекти формування та реалізації аграрної політики. С. 

520-553; 2,3 др. ар.). URL: http://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/9065   

Навчальні посібники 

1. Креативний менеджмент: навчальний посібник (практикум) / Ю. 

С. Гринчук, Н. В. Коваль. Біла Церква: Білоцерківдрук, 2021. 150 с. 

URL: http://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/7184   

4 Наявність виданих 

навчально-

методичних 

посібників/посібників 

для самостійної 

роботи здобувачів 

вищої освіти та 

дистанційного 

навчання, 

електронних курсів на 

освітніх платформах 

ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/ме

тодичних 

вказівок/рекомендацій

/ робочих програм, 

інших друкованих 

навчально-

методичних праць 

загальною кількістю 

три найменування 

1. Методичні рекомендації до написання та захисту кваліфікаційної 

роботи магістра для здобувачів вищої освіти спеціальності 073 

«Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» / 

Ю. С. Гринчук, В. А. Биба, М. В. Вихор, Н. В. Коваль, Л. П. Хахула, 

О. І. Шемігон. Біла Церква, 2021. 51 с. 

2. Програма переддипломної практики для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 073 

«Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» / 

Укладачі: Ю. С. Гринчук, В. А. Биба, М. В. Вихор, Н. В. Коваль, Л. 

П. Хахула, О. І. Шемігон. Біла Церква: БНАУ, 2021. 37 с. 

3. Управлінське консультування. Методичні рекомендації до 

практичних занять та самостійної роботи здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування» / Укладачі: Ю. С. Гринчук, Н. В. 

Коваль, М. В. Вихор. Біла Церква: БНАУ, 2021. 70 с. 

4. Методичні рекомендації до проходження навчальної практики зі 

спеціальності здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальності 073 «Менеджмент» / Ю. С. Гринчук,  М. В. Вихор, Н. 

В. Коваль, О. І. Шемігон. Біла Церква, 2021. 29 с. 

5. Методичні рекомендації до проходження виробничої практики 

здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 

«Менеджмент» / укладачі: Ю. С. Гринчук та ін. Біла Церква: БНАУ, 

2021. 39 с. 

6. Методичні рекомендації до проходження переддипломної 

практики здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальності 073 «Менеджмент» / укладачі: Ю. С. Гринчук та ін. 

Біла Церква: БНАУ, 2021. 32 с. 

7. Методичні рекомендації до написання та захисту кваліфікаційної 

роботи для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 
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освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальності 073 «Менеджмент» різних форм навчання / Укладачі: 

Ю. С. Гринчук, М. В. Вихор, Н. В. Коваль. Біла Церква: БНАУ, 

2024. 46 с. 

8. Екологічний менеджмент. Методичні рекомендації до 

проведення практичних занять та самостійної роботи здобувачів 

освітнього ступеня «бакалавр» спеціальності D3 «Менеджмент» / 

укладачі: Ю. С. Гринчук, Н. В. Коваль, М. В. Вихор. Біла Церква: 

БНАУ, 2025. 48 с. 

5 Захист дисертації на 

здобуття наукового 

ступеня Захист 

дисертації на здобуття 

наукового ступеня 

- 

6 Наукове керівництво 

(консультування) 

здобувача, який 

одержав документ про 

присудження 

наукового ступеня 

- 

7 Участь в атестації 

наукових кадрів як 

офіційного опонента 

або члена постійної 

спеціалізованої вченої 

ради, або члена не 

менше трьох разових 

спеціалізованих 

вчених рад 

- 

8 Виконання функцій 

(повноважень, 

обов’язків) наукового 

керівника або 

відповідального 

виконавця наукової 

теми (проекту), або 

головного 

редактора/члена 

редакційної 

колегії/експерта 

(рецензента) 

наукового видання, 

включеного до 

переліку фахових 

видань України, або 

іноземного наукового 

видання, що 

індексується в 

бібліографічних базах 

- 

9 Робота у складі 

експертної ради з 

питань проведення 

експертизи дисертацій 

МОН або у складі 

Робота у складі експертної групи для проведення акредитаційної 

експертизи освітньої програми: 

Наказ НАЗЯВО № 724-Е від 20.09.2024 р. 

Наказ НАЗЯВО № 367-Е від 24.02.2025 р. 

Наказ НАЗЯВО № 1142-Е від 21.10.2025 р. 



галузевої експертної 

ради як експерта 

Національного 

агентства із 

забезпечення якості 

вищої освіти, або у 

складі Акредитаційної 

комісії, або 

міжгалузевої 

експертної ради з 

вищої освіти 

Акредитаційної 

комісії, або трьох 

експертних комісій 

МОН/зазначеного 

Агентства, або 

Науково-методичної 

ради/науково-

методичних комісій 

(підкомісій) з вищої 

або фахової 

передвищої освіти 

МОН, наукових/ 

науково-методичних/ 

експертних рад 

органів державної 

влади та органів 

місцевого 

самоврядування, або у 

складі комісій 

Державної служби 

якості освіти із 

здійснення планових 

(позапланових) 

заходів державного 

нагляду (контролю) 

  

10 Участь у міжнародних 

наукових та/або 

освітніх проектах, 

залучення до 

міжнародної 

експертизи, наявність 

звання “суддя 

міжнародної 

категорії” 

Міжнародний проєкт «Посилення потенціалу університетів для 

започаткування та участі у розробці кластерів на принципах 

інновацій і сталості» (UniClaD) 609944-EPP-1-2019-1-LT-EPPKA2-

CBHE-JP за програмою ERASMUS+KA2 «Розвиток потенціалу». 

11 Наукове 

консультування 

підприємств, установ, 

організацій не менше 

трьох років, що 

здійснювалося на 

підставі договору із 

закладом вищої освіти 

(науковою установою) 

Наукове консультування: 

- керівництва структурних підрозділів Фурсівської сільської ради 

Київської області (Договір про наукове консультування від 

29.12.2022 р. Термін дії договору з 01.01.2023 по 31.12.2025);  

- керівництва структурних підрозділів Узинської міської ради 

Київської області (Договір про наукове консультування від 

25.12.2024 р. Термін дії договору з 01.01.2025 по 31.12.2027); 



- керівництва ТОВ «Антонівський м’ясокомбінат» (Договір про 

наукове консультування від 01.01.2025 р. Термін дії договору з 

01.01.2025 по 31.12.2027). 

12 Наявність 

апробаційних та/або 

науково-популярних, 

та/або 

консультаційних 

(дорадчих), та/або 

науково-експертних 

публікацій з наукової 

або професійної 

тематики загальною 

кількістю не менше 

п’яти публікацій 

1. Коваль Н. В. Управління талантами як сучасна концепція 

управління персоналом. Аграрна освіта та наука: досягнення, 

роль, фактори росту. Стратегічні пріоритети розвитку 

економіки, фінансів, обліку, підприємництва та торгівлі, 

менеджменту, публічного управління в Україні та світі:  матеріали 

міжнар. наук.-практ. конф. (м. Біла Церква, 20 жовтня 2022 р.). Біла 

Церква: БНАУ, 2022. С. 29-32.  

2. Коваль Н. В. Державний фонд регіонального розвитку як 

основний фінансовий інструмент реалізації державної регіональної 

політики. Фінансові інструменти регіонального розвитку: 

матеріали VIII Всеукр. наук.-практ. Інтернет-конф. (м. Житомир, 3 

листопада 2022 р.). Житомир: ПНУ, 2022. С. 154-160. 

3. Вовкотруб Я. В., Коваль Н. В. Сучасні інструменти регіонального 

механізму екологічного менеджменту.  Проблеми та перспективи 

розвитку сучасної науки: збірник тез міжнар. наук.-практ. конф. 

молодих науковців, аспірантів і здобувачів вищої освіти (м. Рівне, 

11-12 травня 2023 р.). Рівне: НУВГП, 2023. С. 188-190. 

4. Коваль Н. В. Цифрові інструменти для відновлення і розвитку 

регіонів і територіальних громад. Фінансові інструменти 

регіонального розвитку : збірник праць учасників ІХ Всеукр. наук.-

практ. Інтернет-конф. (м. Житомир, 27 жовтня 2023 р.). Житомир: 

ПНУ, 2023. С. 32-36. 

5. Коваль Н. В. Вплив агресії російської федерації на потенціал 

трудових ресурсів України. Аграрна освіта та наука: досягнення, 

роль, фактори росту. Стратегічні пріоритети розвитку 

економіки, фінансів, обліку, підприємництва та торгівлі, 

менеджменту, публічного управління в Україні та світі:  матеріали 

міжнар. наук.-практ. конф., 26 жовтня 2023 р., м. Біла Церква. Біла 

Церква: БНАУ, 2023. С. 57-62. 

6. Коваль Н. В. Міграційні процеси в сільській місцевості України: 

вплив на потенціал трудових ресурсів. Продовольча безпека 

України в умовах війни і післявоєнного відновлення: глобальні та 

національні виміри. Міжнародний форум = Food security of Ukraine 

in the conditions of the war and post-war recovery: global and national 

dimensions. International forum : доповіді учасників міжн. наук.-

практ. конф. (м. Миколаїв, 30-31 травня 2024 р.) / Міністерство 

освіти і науки України ; Миколаївський національний аграрний 

університет. Миколаїв : МНАУ, 2024. С. 184-188. 

7. Коваль Н. В. Аналіз та оцінювання потенціалу трудових ресурсів 

в системі інформаційного забезпечення стратегічного управління 

розвитком регіону. Фінансові інструменти регіонального розвитку 

: матеріали Х всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. з нагоди 30-річчя 

заснування кафедри фінансів і кредиту 24 жовтня 2024 р. Житомир 

: Поліський національний університет, 2024. 264 с. С. 48-51. 

8.  Коваль Н. В. Гостьова лекція  як ефективний інструмент 

практико-орієнтованого навчання. Пріоритети модернізації 

аграрної освіти у сучасних умовах: від витоків до сьогодення : 

матеріали міжнар. наук.-практ. конф. до 395-річчя історії закладу 

освіти, 275-ї річниці освітньої діяльності на теренах 

Білоцерківщини (м. Біла Церква, 25 вересня 2025 р.). Біла Церква: 

БНАУ, 2025. С. 208-210. 



9. Коваль Н. В. Наймання пенсіонерів в умовах дефіциту кадрів: 

переваги, ризики, рекомендації для роботодавців. Аграрна освіта 

та наука: досягнення, роль, фактори росту. Стратегічні 

пріоритети розвитку економіки, фінансів, обліку, підприємництва 

та торгівлі, менеджменту, публічного управління в Україні та 

світі:  матеріали міжнар. наук.-практ. конф., 02 жовтня 2025 р., м. 

Біла Церква. Біла Церква: БНАУ, 2025. С. 38-41. 

10. Коваль Н. В. Використання технологій штучного інтелекту в 

закладах вищої освіти. Менеджмент: наука, освіта, практика: 

матеріали ІV наук.-метод. семінару, присвяченого 29 річниці 

заснування кафедри менеджменту. Біла Церква: БНАУ, 2025. С. 17-

26. 

13 Проведення навчальних 

занять із спеціальних 

дисциплін іноземною 

мовою (крім дисциплін 

мовної підготовки) в 

обсязі не менше 50 

аудиторних годин на 

навчальний рік 

- 

14 Керівництво студентом, 

який зайняв призове 

місце на I або ІІ етапі 

Всеукраїнської 

студентської олімпіади 

(Всеукраїнського 

конкурсу студентських 

наукових робіт), або 

робота у складі 

організаційного 

комітету / журі 

Всеукраїнської 

студентської олімпіади 

(Всеукраїнського 

конкурсу студентських 

наукових робіт), або 

керівництво постійно 

діючим студентським 

науковим гуртком / 

проблемною групою…  

Керівник студентської наукової роботи здобувача 4 курсу 

Федосєєва М. на тему «Удосконалення управління кар’єрою 

персоналу (за матеріалами ТОВ «Епіцентр К»). Призер І етапу 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з галузей 

знань і спеціальностей («Менеджмент організацій»), 2024-2025 н.р.  

15 Керівництво школярем, 

який зайняв призове 

місце III-IV етапу 

Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з 

базових навчальних 

предметів, II-III етапу 

Всеукраїнських 

конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких 

робіт учнів – членів 

Національного центру 

“Мала академія наук 

України”; участь у журі 

Член журі ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-

дослідницьких робіт МАН (Наказ Департаменту освіти і науки 

Київської обласної державної адміністрації від 20.01.2025 р. № 9 В). 

Член журі ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-

дослідницьких робіт МАН (Наказ Департаменту освіти і науки 

Київської обласної державної адміністрації від 25.01.2024 р. № 9 В). 

Член журі ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-

дослідницьких робіт МАН (Наказ Департаменту освіти і науки 

Київської обласної державної адміністрації від 31.01.2023 р. № 16 

В). 
 



III–IV етапу 

Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з 

базових навчальних 

предметів чи II-III етапу 

Всеукраїнських 

конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких 

робіт учнів – членів 

Національного центру 

“Мала академія наук 

України” (крім третього 

(освітньо-наукового/ 

освітньо-творчого) 

рівня) 

16

-

18 

Для військових ЗВО 

  

 

- 

19 Діяльність за 

спеціальністю у формі 

участі у професійних 

та/або громадських 

об’єднаннях 

Членкиня ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян» 

(посвідчення № ES3171). 

20 Досвід практичної 

роботи за 

спеціальністю не 

менше п’яти років 

(крім педагогічної, 

науково-педагогічної, 

наукової діяльності) 

- 

 


